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Johdanto

Vuosi 2025 oli Pickalalle uuden aikakauden alku — vuosi, joka kaynnisti uuden
strategiamme mukaisen matkan koti tavoitetta olla ylivertainen golfyhteisé. Pickalan
strategian keskidssa on osakas, ja tavoitteena on lisdté osakkeen omistamisen arvoa.

Vuoden aikana laadimme Pickalan vastuullisuusohjelman, sertifioimme nykyisen

toimintamme GEO-standardin mukaisesti, lisdsimme robotiikkaa sekd TrackManrange tuo
lisGarvoa pelaajien harjoitteluun.

Investointien osalta jatkoimme kentdn ja palveluiden kehittémistd strategian mukaisesti.
Panostukset vahvistavat asemaamme ja suuntaavat katseemme kohti entistd
vastuullisempaa ja laadukkaampaa tulevaisuutta.

Kaudella 2025 pelattiin 91 174 starttia, mika oli 3 391 (-3,6 %) vihemman kuin kaudella
2024. Starttien vahentyminen johtui tiukennuksista tapahtumien ja vieraspelaamisen
osalta.

Tilikauden kokonaistuotot nousivat 2 % edellisestd vuodesta ollen 4.644.411 euroa .
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Asiakaslupaus

Ydinviestit

Asiakashyodyt

Mita edellyttaa

Menestystekijat

YLIVERTAINEN GOLFYHTEISO Strategiaalo 2030
PICKALA ON ENEMMAN.

3 kenttad
Park by Nicklaus Design
Suomen vastuullisin golfkenttd

Ylivertainen Spirit of Laadukas
kokonaisuus Pickala palvelukokemus

3 hyvdkuntoista Sykkiva ja avoin yhteiso, Tulemisen, olemisen
kenttad yhdella jossa kaikki tuntevat ja ostamisen Sujuva pelaaminen

pelioikeudella itsensd tervetulleeksi ”T helppous

Osakkeenomistaja
Kastelun ja 9 Investointi- on keskiossa .
. J Spirit of ) : Jatkuva Osallistava
kuivatuksen Pickala tason Osakkeen omistamista IV elUkahiye Rt i
. _ _ o |
turvaaminen varmistaminen arvostetaan, mikd P 4 J

ndkyy osakkeen
T T T haluttavuutena seké T T
itse pelioikeutta

kayttavalle etta

Kolme . e S pelioikeutta Asiakaslahtoinen Sitoutunut
laadukasta teisollisyys enityskyKky vuokraavalle. palvelu henkiléokunta
kenttad

ILO VASTUULLISUUS TAVOITTEELLISUUS YHTEISOLLISYYS



B sy 2 e S R R R S g T e e i o e M i SR

; TTT PICKALA G(.)MLF e 0 Ry G Pickala Golf — Toimintakertomus .~ . : | Page 05

Toimenpite?t kentilla
............................... 3005 e OO0 e RN o e - DBR28

Kentanhoidollisen kuivatuksen Kentdnhoidollisen kuivatuksen Kentadnhoidollisen kuivatuksen
kehittdminen (Forest+Seaside) kehittdminen (Forest+Seaside) kehittdminen (Forest+Seaside)
Hoitovelan hoitaminen Hoitovelan hoitaminen Hoitovelan hoitaminen
kentanhoidollisilla toimilla kentanhoidollisilla toimilla kentanhoidollisilla toimilla
(Forest+Seaside) (Forest+Seaside) (Forest+Seaside)

Forest 13.tee muutokset Kastelujarjestelma kehittdminen Kastelujarjestelmdn kehittdminen
Kentdnhoito resurssit Kentdnhoito resurssit Kentdnhoito resurssit

Forest — Forest — Forest —

Seaside —» Seaside S Seaside —

Park —> Park (9. reikgd) —> Park (9. reikgda) —>
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Menestystekijat
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1M PICKALA GOLF

Vastuullisuus

Pickala Golfin visiona on olla ylivertainen
golfyhteis6 Suomessa. Haluamme, etta Pickala
tunnetaan kolmesta erinomaisessa kunnossa
olevasta kentdastd, joista yksi, Park by Nicklaus
Design on Suomen vastuullisin golfkentta. Pickalan
laadukas palvelukokemus syntyy sujuvan
pelaamisen lisaksi erinomaisesta palvelusta,
viihtyisasta klubista ja sykkivasta sekd avoimesta
golfyhteisdsta. Jatkuva palvelukehitys ja
kehityskyky mahdollistaa pelaajan arvoisen
golfkokemuksen.

Tata tavoitetta tukee koko Pickala Golfin
liiketoiminta ja arvot. Vastuullisuus on yksi
tarkeimmista arvoistamme. Paivittdista
toimintamme ohjaa oma vastuullisuusohjelmamme
sekd Suomen Golfliiton vastuullisen toiminnan
periaatteet.

Pickala Golf — Toimintakertomus

Ympéristdovastuu

Ympadristojohtaminen

Pyrimme aktiivisesti minimoimaan toimintamme ympdristé-vaikutuksia.
Mittaamme golfkentdn ja muun toiminnan hiilijalanjdlked, tavoitteena sen
pienentdminen. Meilld on kdynniss& Park-kentdn ja perustoiminnan GEO-

sertifiointiprosessit.

Sosiaalinen vastuullisuus

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo

Golf on kaikille mahdollinen lqji
ikaan, sukupuoleen,
kansalaisuuteen, ulkondkdon,
koulutukseen, uskontoon yms.
katsomatta.

Turvallinen toimintaympéristo

Kenttdmme on turvallinen
toimintaympdaristo kaikille
fyysisesti, psyykkisesti ja
sosiaalisesti.

Kohtelemme kaikkia
tyontekijoitdmme reilusti ja tasa-
arvoisesti.

Hyva hallinto ja taloudellinen vastuullisuus

Vastuullinen johtaminen ja
palvelut

Meillé on eettinen ja
oikeudenmukainen tapa johtaa ja
toimia.

Tarjoamme aina kaikille
korkealaatuisia golfeldmyksia ja
palveluja.

Vastuullinen kumppanuus ja
yritystoiminta

Toimintamme on lGpindkyvad,
osallistavaa ja taloudellisesti
vakaata. Pyrimme edistdmaadn
kestavaa kehitysta ja toimintaa
vastuullisesti koko arvoketjussa.
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1M PICKALA GOLF

Tilastot

Tama oli yhtidon 37. toimintavuosi. Pelikausi alkoi 7.
maaliskuuta ja padttyi 27. joulukuuta.

Kaudella 2025 pelattiin 91 174 starttia, mika oli 3 391 (-3,6
%) vahemman kuin kaudella 2024.

Starttien vahentyminen johtui tiukennuksista tapahtumien
ja vieraspelaamisen osalta.
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Kayttamattomia pelioikeuksia oli 96.
Pelioikeuksien kayttoaste oli 95,3 %.
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Hallinto

Yhtigjarjestyksen mukainen varsinainen kevatyhtidkokous pidettiin
24.4.2025 ja syysyhtidkokous 20.11.2025. Lisdksi pidettiin ylim&ardinen
yhtidkokous 29.12.2025 missa padtettiin Park-hankkeen rahoittamiseksi
kerattavien lisavastikkeiden rahastoinnista. Hallitus kokoontui tilikauden
aikana seitsemdntoista (17) kertaa.

Oy Pickala Golf Ab

Yhtion hallitukseen kuuluivat puheenjohtaja Jukka Utriainen,
varapuheenjohtaja Esa Kankainen, Kari Karvinen, Jukka-Pekka Sarkkd,
Laura Santasalo, Sari Léonn, Riina Alaviitala ja Jussi Sarkka.
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Osakkeet - T

Yhtiossa on 2 038 pelioikeutta, joita voidaan kayttdd henkil6-
kohtaisina pelioikeuksina tai A-sarjan pelioikeuden voi vaihtaa
sarjakorteiksi. Tilikautena pelioikeuksia aktivoitiin 1 942
kappaletta, mikd on 4,4 % vadhemman kuin edellisella tilikaudella.

Pickala Golfin osakkeilla tehtiin vuoden 2025 aikana 60 osakekauppaa
(77 pelioikeutta).
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Talous 2025

Tilikauden kokonaistuotot nousivat 2 % edellisestd vuodesta ollen
4.644.411 euroa ja 3.457.919 euron kulut olivat edellisvuotta 10.1 %
matalammat.

Henkildstokulut olivat kaikkiaan 1.546.146 euroaq, josta vuokratydvoiman
osuus oli 239.643 euroa.

Tilikauden tulos oli 387.107,67 euroa voitollinen.

Hoitovastike oli 1 330 euroa. Taseen loppusumma oli 13.808.681,08 euroa.
Yhtiolla oli vuoden lopussa rahoituslainaa O euroa.

Tilikauden kassavirta oli 1.632.778,22 euroa positiivinen. Yhtion
omavaraisuusaste oli 95 % ja maksuvalmius oli tilikauden aikana hyva.

Tilikauden aikana kerattiin Park projektia varten ensimmdinen
ylimadrdinen vastike erd, joka rahastoitiin taseeseen oman pddoman
rakennusrahastoon.

Pickala Golfin valitus kiinteistéverotuksesta vuosilta 2023 ja 2024 menestyi
verotuksen oikaisulautakunnassa ja kiinteistéveroa palautui 474.572
euroa.

s Y
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Vuodesta 2018 alkaen kentdnhoitokoneiden hankinta siirtynyt investoinneista tuloslaskelmaan (KA 14-17 = 191 000 €/vuosi).
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Tilikauden tulos

Hallitus esitti, ettd tilikauden voitto 387.107,67 euroa kirjataan yhtion tilikausien voitto-/tappiotilille.

Tulos 2021 2022 2023 2024 2025 Muutos

Liikevaihto 2913 859 € 3050 040 € 4011 402 € 3789897 € 3726 387 € 0,98
Vastikkeet 1655 150 € 1709 136 € 2250070 € 2218509 € 2301918¢€ 1,04
Liiketoiminnan muut tuotot 1258 709<€ 1340904 € 1761332<€ 1571388<€ 1424 469 € 0,91

Liiketoiminnan muut tuotot 208 308 € 285330 € 302 486 € 756 520 € 918 024 € 1,21

Tuotot yhteensd 3122 167 € 3335370 € 4313 888 € 4553 132 € 4644 411 € 1,02
Materiaalit ja palvelut - 476 008 € - 635056 € -953 155 € - 795973 € - 749850 € 0,94
Henkilostokulut -1095997 € -1140704 € - 1250550 € -1375996 € - 1306503 € 0,95
Poistot ja arvonalentumiset - 552194 € -543 679 € - 556 790 € - 689 557 € -6/8727 € 0,98
Liiketoiminnan muut kulut -983 197 € -1141232€ -1457 164 € -1674071€ -1394 066 € 0,83

Liikevoitto (-tappio) 14 772 € - 125301 € 96 230 € 11719 € 515 256 €
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -6380 € 9008 € -2 268 € 3444 € - 14 907€

Tulos ennen tilinpadatossiirtoja ja veroja 8392 € - 116 293 € 93 961 € 15 164 € 500 358 €

Tilikauden voitto (tappio) 8392 € - 116 293 € 93 961 € 15 164 € 387 108 €

Tilikauden kassavirta - 88 867 € - 197 597 € 170990 € 525398 € 1632778 €

Tulot ei sisdlla ravintola- ja opetustoimintaa, jotka on ulkoistettu strategisille kumppaneille.
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Investoinnit 2025

Yhteensd 90 000 € — 272000 €

2025 Investoinnit Budjetoitu Toteuma
90 272
Kenttaremontit 90 91
Kentdn perusparannus (Forest + Seaside) 50 04
Forest 13. tee siirto (Rock maanvaihtosopimuksen mukaan) 40 27
Muut 0] 42
Trackman asennus 17
Golfkarryt 10
Huoltohallin nosturi 12
Ravintola 3
Lisdinvestoinnit 0) 139
Range oikea puoli 91
SS 16 30
Asuntosddtion maakauppa Rangen oikea puoli 18

Investoinnit on toteutettu tulorahoituksella.
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Budjetti = tositepohjainen kassavirtabudjetti
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Budjetti = tositepohjainen kassavirtabudjetti
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PICKALA

GOLF

Pickala Golf
Golfkuja 5
02580 Siuntio
0600 550 984
(0,89 €/ min+ppm)
caddie.master@pickalagolf.fi
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